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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacién del Programa de Formacién: GENERACION DE IDEAS PARA UN NEGOCIO
INNOVADOR.

Caddigo del Programa de Formacion: 13410016

Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): N/A

Fase del Proyecto (si aplica): N/A

Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): N/A

Competencia: PROYECTAR EL MERCADO SEGUN SEGMENTOS Y METDOS DE PRONOSTICO.
Resultados de Aprendizaje: RAP1. APLICAR EL COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE
ACUERDO CON REFERENTES CONCEPTUALES Y RETOS PERSONALES Y PRODUCTIVOS.
RAP2. DETERMINAR RETO DE INNOVACION DE ACUERDO CON MOTIVACIONES Y
POTENCIALIDADES DEL ENTORNO.

RAP3. DISENAR PROTOTIPO DE IDEA DE NEGOCIO DE ACUERDO CON TECNICAS DE
VALIDACION.

RAP 4. FORMULAR MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON HERRAMIENTAS DE
PLANEACION ESTRATEGICA.

Duracién de la Guia de Aprendizaje (horas): 48 horas trabajo directo.

2. PRESENTACION
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Técnicas para identificar oportunidades, validar ideas de manera efectiva en la cuarta unidad, exploraremos el disefio
de modelos negocio sélidos, creacién de propuestas de valor atractivas y estrategias para la adquisiciéon de clientes y
gestion de canales de distribucion. para su desarrollo, se proponen actividades de reflexion, apropiacién y
construccion de conocimiento, siguiendo la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial y encaminadas a la

transferencia de conocimiento.
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Estimado Aprendiz: LA GENERACION DE IDEAS PARA UN NEGOCIO
INNOVADOR es la formacidn que nos conduce hacia el
COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR, que ha acompafiado a la
humanidad desde siempre, ya que es la capacidad que tienen los
seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia el logro de una
meta un objetivo. En la primera unidad, abordaremos el perfil del
emprendedor y la responsabilidad empresarial, comprendiendo sus
Caracteristicas distintivas y la importancia de actuar de manera ética
y responsable. En la segunda unidad, nos sumergiremos en la
creatividad, la innovacién y los objetivos personales, explorando
cdmo motivaciones y metas personales influyen en el proceso
emprendedor, La Tercera unidad se centrard en el andlisis de
mercado, la generacién de ideas, el prototipo y validacion ensefiando

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividad de reflexion inicial.

cinescuela

Responda las siguientes preguntas:

e (¢Qué caracteristicas definen a Henry Forero?
e (Cual es el sueno de Henry? ¢Qué hizo para conseguirlo?
e ¢Como el entorno influyo sobre las decisiones de Henry Forer:

d

“Cuesta abajo” es un cortometraje que relata
la historia de Henry Forero, un nifio sofador
gue emprende el camino hacia el logro de su
suefio. Lo invitamos a observar el contenido
gue se encuentra en el siguiente enlace:
Cuesta abajo - Cortometraje de
emprendimiento inspirador

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructory

con el equipo genere las conclusiones de la actividad. La actividad la realizaremos en el

ambiente requerido, con las estrategias y técnicas didacticas activas, los materiales de

formacién y de apoyo entregados en la actividad a desarrollar.
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https://www.cinescuela.org/es/pelicula/cuesta-abajo-220246
https://www.youtube.com/watch?v=lbfov7kXDhs
https://www.youtube.com/watch?v=lbfov7kXDhs
https://www.youtube.com/watch?v=lbfov7kXDhs

o
SENA

N

Duracién: 7 hora & ‘% ;

- ‘

3.2 Actividad de contextualizacién e identificacion de conocimientos necesarios para el
aprendizaje

Apreciado Aprendiz, el comportamiento emprendedor, el Reto Innovador,
el prototipo de idea de negocio, y la formulacién del modelo de negocio
han sido un fendmeno investigado por muchas ramas del conocimiento.
Vamos a contextualizar el concepto de emprendimiento e innovacion en el
entorno actual. Identificar los conocimientos y habilidades necesarias para
desarrollar una mentalidad emprendedora e innovadora. Igualmente,
Reflexionar sobre cdémo aplicar estos conocimientos en el contexto
personal.

3.2.1 Introduccién a los conceptos:

» Comienza con una breve explicacion sobre que es el
EMPRENDIMIENTO, y la INNOVACION.

» Discute la relacién entre ambos conceptos, destacando que la
innovacién es fundamental para el Exito y el Crecimiento del
emprendimiento.

Reflexion Grupal:
v" Formar varios grupos pequeiios, discutir las siguientes preguntas:

e ¢Cudles son las tendencias actuales que estdn impactando
la innovacién y el emprendimiento?

e ¢Qué habilidades consideran esenciales para un
emprendedor Exitoso?

e (iCoémo se puede fomentar una cultura innovadora en un
entorno empresarial?

» Ahora cada grupo presenta un resumen de sus
respuestas y reflexiones.

Ambiente Requerido: Sitio ventilado, acorde a la actividad que se desarrolla.
Las estrategias y técnicas didacticas se generan en la actividad.

Material de formacion y Apoyo: Se entrega en la actividad (hojas, lapiceros, marcadores etc).

Duracion: 7 hora 2, ,% .
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3.3 Actividades de apropiacion:

3.3.1 Reconocer las caracteristicas Emprendedoras Personales sobre ideas para un negocio
innovador.

Busca que los participantes no solo comprendan como generar ideas innovadoras, sino que
también desarrollen un sentido de propiedad y confianza en sus propias ideas. Te propongo
una actividad dinamica y participativa.

e TRANSFORMANDO IDEAS EN NEGOCIOS INNOVADORES

Materiales Necesarios:
= Papely boligrafos Post-its
= Pizarras o grandes hojas de papel(opcional)
= Computador Portatil o dispositivos para investigacion en linea (opcional).
= Proyector o espacio para presentar ideas (opcional)

Procedimiento:
= Explicar la importancia de la innovacion en los negocios. (la innovacion no solo
implica crear algo completamente nuevo, sino también mejorar lo existente o
encontrar soluciones mas eficientes a problemas cotidianos).
= Dar ejemplos inspiradores. (Dar ejemplos de empresas o productos que hayan
cambiado industrias tradicionales, como alojamiento por dias, Uber, etc.

=  Duracion: 16 horas o< 1% .

- v

3.3.2 Ejercicio de ideacidn:

= Planteamiento del reto: Presentar un problema comun o tendencia en la sociedad o el
mercado que requiera una solucién innovadora. Algunas ideas pueden ser:

Reduccidn del desperdicio de alimentos.

Mejorar la eficiencia energética en hogares o empresas.
Soluciones tecnoldgicas para la educacion a distancia,
Productos ecoldgicos que sustituyan plasticos desechables.

o O O O

= Lluvia de ideas individual: Escribir (en papel o en post-its) ideas que podrian ser
soluciones innovadoras a ese reto. No hay limites ni juicio en esta etapa, se trata de
generar tantas ideas como sea posible.

= Seleccion y maduracion de ideas: Elegir una de las ideas que mas les entusiasme.
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v/ éQuiénes son los posibles clientes?

v' ¢Qué hace a esta idea innovadora?

v ¢éQue recursos necesitaria para desarrollarse?
3.3.3 Desarrollo del modelo de negocio:

+ Propuesta de Valor: Escribir una breve descripcion de su idea de negocio, respondiendo
a la siguiente pregunta. ¢Por qué alguien deberia comprar o invertir en este
producto/servicio?.

+ REALIZAR UNA BREVE BUSQUEDA PARA VER SI SU IDEA YA EXISTE O SI HAY ALGO
SIMILAR EN EL MERCADO. ESTO LES AYUDARA A EVALUAR LA VIABILIDAD DE LA IDEA
Y CONSIDERAR QUE LA HACE UNICA.

4+ Modelo de Negocio: Version simplificada de modelo CANVAS
Completar los siguientes aspectos:

Segmento de Clientes
Propuesta de valor
Canales de distribucion
Relaciones con los clientes
Fuentes de ingresos
Recursos clave
Actividades clave
Estructura de costos

0O O O O O O O O

3.3.4 Presentacion y Retroalimentacion:

Presentacion de las ideas: Cada participante tiene de 3 a 5 minutos para presentar su idea de
negocio innovador al resto del grupo. Las presentaciones deben incluir lo siguiente:

Descripcién Breve del producto/Servicio.
¢Por qué es innovador?

¢Modelo de Negocio? (Resumen)
Publico objetivo y mercado.

K/ 7/ 7/
LR X I X g

e

A5

3.3.5 Retroalimentacion Grupal:

Luego de cada presentacion ustedes Aprendices, pueden ofrecer sugerencias o hacer preguntas
para ayudar a mejorar la idea, como:
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¢Qué le falta a la propuesta para que sea mas innovadora?
¢Como podria mejorarse la viabilidad econdmica o financiera del médelo?

¢Quiénes serian los principales competidores?

3.3.6 Reflexion Individual:
¢Como me siento acerca de mi idea? ¢Creo que tiene potencial?
¢Qué cambios podria hacer para mejorar mi idea?

é¢Qué pasos debo seguir para llevarla a la practica?
3.3.7 Cierre de la actividad:

< LA INNOVACION ESTA EN TODAS PARTES Y SE TRATA DE OBSERVAR, IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES Y TENER LA DISPOSICION DE EXPERMENTAR Y MEJORAR.

3.3.8 Identificar motivaciones y competencias emprendedoras a partir de objetivos personales.

Esta actividad de trabajo auténomo, tiene como propdsito la elaboracién de un auto analisis
para identificar las competencias emprendedoras personales y la visualizacién de lo que se
anhela lograr en un futuro.

En primer lugar, identifique sus motivaciones personales, su propdsito de vida y aquellos otros
elementos que lo impulsan a lograr lo que se propone, a través de la herramienta rueda de
propdsito de vida. Concéntrese y brinde sus respuestas sobre los cuatro elementos que alli se

muestran.
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sActividad que
quisiera

*Principales
motivaciones
desempefiar

En un segundo momento, realice un “Mapa de suefios”; una herramienta
con la que podra identificar de manera gréfica su visiéon emprendedora,
representando sus suefios y objetivos a corto (3 meses), mediano (6 meses)
y largo plazo (1 afio). Utilice imagenes o dibujos para representar sus

suefios en las diversas areas de su vida personal. Este esquema es una

pequefia muestra de como se puede realizar

Recreacking/divershin Sociabilicdad

Trabajo fcarmera

Familliafpareja

Vision
emprendedora
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Espiritualidad

Salud
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A modo de galeria por medio de un collage, exponga el mapa de suefios de tal forma que los demds puedan

visualizar su trabajo.

CUADRO DE MOTIVACIONES, OBJETIVO PERSONAL Y COMPETENCIAS
EMPRENDEDORAS

Por medio de este cuadro identifico mis motivaciones personales, diligéncielo lo mas cercano a la realidad.

Descripcion del Sueiio
> B B -
“ o A

gl

Objetivo Personal (MAREAR)

Propésii:o dé vida

1
2
@

a

Motivaciones

A

4

Competencia Identificar

Competencia Decidir

Competencia Disenar

Competencia Actuar

Fﬂ "I
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Duracién: 18 ho'
3.3.9 ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Q En la etapa final de este proceso de formacidn, conocerd y aplicara el Lienzo de
A A

\ Modelo de Negocio (o Business Model Canvas), la cual define las bases sobre las
N =

- gue una organizacidn crea, proporciona y capta valor. Representa una herramienta
gue se desarrolla para describir, analizar y disefiar los diferentes aspectos del
negocio. Tiene las siguientes caracteristicas:

. Visual

. Flexible

. De vision global de la organizacion

. Facil de entender y facil de aportar

. De cocreacion

o Donde la aportacién de valor al cliente es el eje del negocio
o Complemento al plan general de empresa

Documento para recoger la hipétesis de la idea de negocio

07 ||e o

\cetividades ‘k, Relacion

clave con clientes

O LI2 || Propuest
Socios . ropuesta

]
de Valor

@ Segmento
Recursos de elientes

.-
5

]
& Fuente de ingresos
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4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

Actividad

Técnicas e
del

proyecto S Criterios de Instrumento
formativ ?orr\;ativ Evaluacién s de

o Evaluacién
o

Actividad de
Aprendizaj e

Fase del

N/A N/A
Identificar los Relaciona los Técnica:
elementos del elementos del Valoracién de
comportamiento comportamiento producto
emprendedor. Asociar| emprendedor de Instrumento:
los elementos delModelo de acuerdo con retos Lista de
comportamiento negocio personalesy chequeo
emprendedor con/CANVAS. productivos.
retos personales |
productivos. Describe
motivaciones y Técnica:
Reconocer competencias Valoracién de
motivaciones y personales de producto
competencias acuerdo con Instrumento:
personales, indagar herramienta de Lista de
contexto en busca de identificacion. chequeo
potenciales retos de Plantea retos de
innovacidn, identificar, innovacion de
reto de innovacion, acuerdo con
justificar reto de potencialidades del
innovacidn. entorno.
Relacionar reto de Elabora pototipo de Técnica:
innovacion con el acuerdo con Valoracién de
mercado. Aplica segmento de producto.
técnicas de mercado y técnica Instrumento:
generacion de ideas. de prototipado. Lista de
Seleccionar idea de Ajusta prototipado chequeo
negocio con base en el de acuerdo con
reto de innovacion. técnicas de
validacién.
Implementa técnicas|
de validacion para el Elabora modelo de Técnica:
prototipo. negocio acorde con "
herramienta de Observacion
Identificar propuesta directae
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de valor. Describir planeacion indirecta
segmento de mercado estratégica. Instrumento:
y relacion con el Sustenta modelo de Lista de
cliente, seleccionar negocio acorde con chequeo de
canales de técnicas de proceso
distribucion. presentacion.

Relacionar actividades
con recursos y socios.
Determinar estructura

de costos y fuentes de Evidencia del
ingresos. Producto:
Lienzo de modelo
Canvas

Formular modelo de
negocio de acuerdo
con herramientas de
planeaciéon
estratégica.
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5. GLOSARIO DE TERMINOS

Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP) rasgos de la personalidad ligadas a las
motivaciones de los individuos (logro, dfiliacion y poder) y que estan asociadas al éxito de
cualquier proyecto personal. Se basan en las investigaciones del psicélogo David McClelland
realizadas en la década de los afios 60.

Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y equipos de generar respuestas
situacionales y proactivas, basadas en un alto nivel de motivacion al logro. En otras palabras,
es la capacidad para realizar labores con actitud reflexiva y de forma sistematica, permitiendo
una mayor competitividad y un cambio en los diferentes ambitos de la vida cotidiana.

Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a
estimulos de su entorno, basadas en la automotivacion. El Comportamiento Emprendedor se
manifiesta en una persona que es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla
y resolver cualquier contratiempo que se produzca en el proceso.

Emprendimiento: la palabra emprendimiento viene del término “entrepreneur” que significa
“pionero”. Un pionero es una persona que tiene la capacidad de hacer un esfuerzo adicional
para alcanzar una meta; alguien que emprende una travesia en busca de nuevos horizontes. El
emprendimiento es la actitud que permite decidir por una idea que se convertird un proyecto
de vida, ya sea en términos sociales, individuales, culturales y econdmicos. El emprendimiento
esta relacionado con el desarrollo humano y econémico, con elmejoramiento de las condiciones
de vida en los contextos en los que tiene impacto la idea y la concrecion de las aspiraciones
personales que motivan al emprendedor. Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método
permite estructurar todas las intervenciones metodoldgicas que estamos proponiendo.
Consta de las siguientes etapas:

e El "vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la informacion
individual en cada uno de los aprendices respecto a sus sentimientos,
pensamientos, comportamientos y formas de actuar en situaciones
especificas.

e El "compartir” permite auto observacion de las emociones y sentimientos
tanto positivos como negativos de los aprendices generados durante la
vivencia. Se verbaliza y confrontan distintas reacciones y formas de actuar,
ampliando de esta manera el horizonte personal.

e El "procesar” permite ampliar y enriquecer aun mas las experiencias, al
“hacer ver” a los aprendices informaciones y resultados vividos, pero
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todavia no articulados por ellos. El instructor a través de preguntas busca
que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia,
registrando de forma ordenada y sistematica, las conclusiones y aportes del
equipo.

e El "generalizar” permite estructurar aportes tedricos pertinentes al objetivo
de aprendizaje y a la caracterizacion del equipo meta del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e El "trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje
y el futuro de la aplicacién en la vida real.

Tridngulo de las dimensiones de la responsabilidad emprendedora: esquema que vincula a la
Persona, el Proyecto y la Situacién, mostrando el equilibrio que es necesario lograr en todo
accionar emprendedor. Responsabilidad se entiende como la capacidad de la persona de
responder ante las diferentes situaciones que se puedan presentar de una manera proactiva.

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
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e Ariza, C. (2019). Pensar, sentir y actuar. Obtenido de
https://mejorapsicologia.com/pensar- sentir-actuar/

e (Cardona, M; Vera, L. D.; Tabares Quiroz, j. (2008). Las dimensiones del
emprendimiento empresarial: la experiencia de los programas Cultura E
y Fondo Emprender en Medellin. Cuadernos de investigacion EAFIT.
Documento 69. Medellin: Universidad Eafit.

e CENPROMYPE (s.f.) Proceso de acompafiamiento a emprendimientos dinamicos.
Cajadeherramientas.Recuperadohttp://cenpromype.synology.me/wordpress/Usb
/Caja%?20de%?20Herramientas%20Emprendimientos%?20por%?200portunidad/Linked
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%20de%20Caracteristicas%20Emprendedoras%20PErsonales.pdf
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7. CONTROL DEL DOCUMENTO
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Nombre
Jhon  Jairo  Sanchez
Duque.
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Cargo

Instructor

Dependencia
Centro de Comercio y
Turismo programa

CampeSENA.

Fecha

Marzo /2025

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre

Dependencia Fecha

Razon del Cambio

Autor (es)

Cargo
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DESCRIPCION DE LA EVIDENCIA
DE APRENDIZAJE

ESTRATEGIAS
DIDACTICAS ACTIVAS

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
A DESARROLLAR

SABERES DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS SABERES DE PROCESO CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACIONES

HORAS TRABAJO  HORAS TRABAIO
DIRECTO INDEPENDIENTE

MATERIALES DE

AMBIENTE >
FORMACION

INSTRUCTORES RESPONSABLES

HERRAMIENTAS DE
PLANEACION ESTRATEGICA.

ESTRUCTURA DE COSTOS: CONCEPTO, TIPOS, HERRAMIENTAS DE ESTIMACION.
INGRESOS: CONCEPTO, FUENTES, ESTIMACION DE PRECIOS, PUNTO DE EQUILIBRIO.

ASOCIATIVIDAD: CONCEPTO, TIPOS, NORMATIVIDAD, METODOLOGIAS DE FOMENTO. RA 4 DESCUBRIR NECESIDADES, INTERESES Y EXPECTATIVAS PROPIAS TECNICA:
Y DEL OTRO. exposicion
IDENTIFICAR LAS TECNICAS DE NEGOCIACION. INSTRUMENTO:

UTILIZAR LOS ELEMENTOS DE UNA ESTRATEGIA EMPRENDEDORA.
ELABORAR EL PLAN DE ACCION.

CON TECNICAS DE PRESENTACION.

inspeccion en lugar de trabajo.

lista de chequeo

Proyectar el |[RAP1. APLICAR EL RAP1: EMPRENDEDOR: CONCEPTO, CARACTERISTICAS, COMPORTAMIENTO, COMPETENCIAS. RA 1 DESCRIBIR LOS ELEMENTOS DEL COMPORTAMIENTO RAP1: RELACIONA LOS ELEMENTOS DEL COGNITIVA: 40| 8[CONOCIMIENTO: . clase magistral . Ambiente  [Marcadores  |INSTRUCTOR
mercado RESPC : CONCEPTO, DELA IDAD. EMPRENDEDOR. COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR DE Prueba escrita o formulario de - Mesa virtual Video  [COMPORTAMIENTO
segiin EMPRENDEDOR DE RAP2: CREATIVIDAD: CONCEPTO. RECONOCER LAS CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS PERSONALES.  [ACUERDO CON RETOS [google sobre el alasis FADO. redonda - Aula beam EMPRENDEDOR
segmentos y |ACUERDO CON REFERENTES INNOVACION: CONCEPTO, TIPOS. ASOCIAR LAS COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS AL LOGRO DE PERSONALES Y PRODUCTIVOS. Describir el analisis FADO y TECNICA: - Exposicion conven-cional
métodos de | CONCEPTUALES Y OBJETIVOS PERSONALES: MOTIVACIONES, METAS, PROPOSITO DE VIDA. OBJETIVOS PERSONALES. RAP2: DESCRIBE MOTIVACIONES Y su aplicacién en la vida diaria. Formulacion de preguntas. actividad grupal Computadores
prondstico  |RETOS PERSONALES Y CONTEXTO: CONCEPTO, VARIABLES DE ANALISIS, TECNICAS DE ANALISIS. RELACIONAR LOS ELEMENTOS DE LA RESPONSABILIDAD COMPETENCIAS PERSONALES DE ACUERDO  [PROCEDIMENTAL: - Apoyo Hojas

PRODUCTIVOS. RAP3: MERCADO: CONCEPTO, TECNICAS DE ANALISIS, CARACTERISTICAS, GRUPO META, FUENTES DE EMPRENDEDORA CON SITUACIONES DE LA CON HERRAMIENTA DE Elaborar estrategias para aplicar INSTRUMENTO: en TIC

RAP2. 16N, DE I6N. [ IDENTIFICACION. la responsabilidad Cuestionario, Lapiceros

DETERMINAR RETO DE GENERACION DE IDEAS: CONCEPTO, FUENTES, METODOS, TECNICAS, FASES. RA 2 IDENTIFICAR LOS CONCEPTOS DEL PROCESO DE TOMA DE PLANTEA RETOS DE INNOVACION DE emprendedora en cada aspecto formulario de google.

INNOVACION DE ACUERDO  [PROTOTIPADO: CONCEPTO, TECNICAS, CRITERIOS DE EVALUACION. DECISIONES. |ACUERDO CON POTENCIALIDADES DEL del negocio 0: revistas

CON MOTIVACIONES Y VALIDACION: CONCEPTO, TECNICAS. GENERAR ALTERNATIVA DENTRO DEL PROCESO DE TOMA DE ENTORNO. ACTITUDINAL Y VALORATIVA: inspeccion en lugar de trabajo. periodico

POTENCIALIDADES DEL RAP4: MODELO DE NEGOCIO: CONCEPTO, ELEMENTOS, HERRAMIENTAS DE PLANEACION ESTRATEGICA, TECNICAS | DECISIONES. RAP3: ELABORA PROTOTIPO DE ACUERDO  [Analizar las diferencias entre

ENTORNO. DE PRESENTACION. ANALIZAR LOS RIESGOS DENTRO DEL PROCESO DE TOMA DE CON SEGMENTO DE MERCADO Y TECNICAS  [ideas y oportunidades en un

RAP 3. DISENAR PROTOTIPO [PROPUESTA DE VALOR: CONCEPTO, HERRAMIENTAS. DECISIONES. DE PROTOTIPADO. emprendedor. TECNICA:

NO APLICA NO APLICA DE IDEA DE NEGOCIO DE  |CLIENTE: CONCEPTO, TIPOS, ESTRATEGIAS. RA 3 USAR CAPACIDAD CREATIVA EN LA SOLUCION DE DESAFIOSE  [AJUSTA PROTOTIPO DE ACUERDO CON Exposicion:
ACUERDO CON TECNICAS DE [CANALES DE DISTRIBUCION: CONCEPTO, TIPOS, DE DISTRIBUCION, DE IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DEL I TECNICAS DE VALIDACION.
VALIDACION. SELECCION. ENTORNO. RAPA: ELABORA MODELO DE NEGOCIO INSTRUMENTO:
RAP 4. PROCESO: CONCEPTO, HERRAMIENTAS DE MAPEO, ACTIVIDADES CLAVE. RECONOCER HABILIDADES Y CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS [ACORDE CON HERRAMIENTA DE Lista de chequeo
FORMULAR MODELO DE  [RECURSOS CLAVE: CONCEPTO, TIPOS. PERSONALES PARA FORMULACION DE PLANEACION ESTRATEGICA.
NEGOCIO DE ACUERDO CON (SOCIO: CONCEPTO, TIPOS, HERRAMIENTAS DE IDENTIFICACION Y SELECCION DE SOCIOS CLAVE. ESTRATEGIAS. SUSTENTA MODELO DE NEGOCIO ACORDE PRODUCTO:

GFPI-F-134
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Proceso Gestion de Formacién Profesional Integral
Formato Planeacion Pedagégica

Version: 04
Codigo:

i
GFPLF134

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO
NO IMPRIMIR

IMPRIVI
Fecha de Elaboracién Fecha en que se elabora a l ! i —

del Programa de Formacién

de gestion 1 ejecucion

del \@V

(Codigo y version del Programa Codigo y version del do en el sistema de gestion acadé n estado en ejecucion
Nombre del Proyecto ( Si i6n Titulada) del Proyecto como aparece en gisfemaYe Bestion acadé n estado en publicado
Cédigo del Proyecto ( Si Titulada) Codigo del ! en publicado

[Equipo de gestion Curricular g

[Nombre Completo

L NP de Gestion Curricular_que realizd la

Regional y Centro de formacion

INOMBRE DE LA CASILLA

encie los nombre del centro
2. Instrucciones para diligenciar las casillas
INSTRUCCIONES

gio™N correspondiente al Equipo de Gestion Curricular

TENER EN CUENTA

d objeto de planeacion pedagdgica.
Fase de proyecto formativo (solo ttulada) ivo a pr
|competencia t
Resultados de aprendizaje d a v
|Actividades de aprendizaje a desarrollar actividad (es) idades d

Duracion actvidad de aprendizaje (horas)

Horas trabao directo

Horas trabajo directo con el instructor para desarrollar la actividad.

Horas trabajo independiente

Horas de trabajo independiente del aprendiz.

Estrategias didcticas activas

e acuerdo K

|Ambientes de aprendizaje tpificados

|Ambiente de formacion

|Ambiente de aprendizaje para desarrollar la actividad (auls, laboratorio, unidad productiva) s es virtual el ambiente es el LM dispuesto por el SENA.

Materiales de formacién

Los materiales estén descritos en el proyecto formativo. Material de formacion es el  recuerde citar los

modalidad virtual para este tipo de programas.

[ntimero de instructores para desarrollar I actividad.

|citerios de evaluacién

de evaluacion descritos en

para desarrollar

Descripcion de la evidencia de aprendizaje

cite si pr 2

|Observaciones
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PROCESO GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
INSTRUMENTO DE EVALUACION

Regional: QUINDIO

Centro de formacion: COMERCIO Y TURISMO

Denominacion del Programa de Formacién: GENERACION DE IDEAS PARA UN NEGOCIO
INNOVADOR

Cdédigo del Programa de Formacion: 13410016

Versién: 1

Nombre del Aprendiz

No. de Documento: No. De Ficha:

Nombre del Instructor: John Jairo Sdnchez Duque

Competencia:
Proyectar el mercado segin segmentos y métodos de prondstico

Resultados de Aprendizaje:

e Formular modelo de negocio de acuerdo con herramientas de planeacién
estratégica.

e Aplicar el comportamiento emprendedor de acuerdo con referentes conceptualesy
retos personales y productivos.

e Determinar reto de innovacion de acuerdo con motivaciones y potencialidades del
entorno.

e Disefiar prototipo de idea de negocio de acuerdo con técnicas de validacion.

Actividad:
e Tallerrealizado de manera escrita o en el formulario digital de Google.

Evidencia:
e Producto: Matriz FODA

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO:

En el desarrollo de este instrumento se valoraran las evidencias de desempefio y/o producto
del proceso, segun las técnicas y habilidades desarrolladas durante la formacion. Estas
evidencias corresponden a las actividades que se describen en la guia de aprendizaje, las
cuales fueron socializadas y concertadas con el instructor.



<
SENA

N

ANALISIS FODA

El analisis FODA te permite identificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades
y las amenazas de un proyecto especifico o de tu plan de negocios general. Con esta
herramienta, tu equipo puede planificar estratégicamente y mantenerse a la vanguardia
de las tendencias del mercado.

Nombre de su Unidad Productiva 0 ldea de Negocio:

1. Fortalezas
Las fortalezas de FODA o DAFO hacen referencia a las iniciativas internas que funcionan
bien. Se podrian comparar con otras iniciativas o con un costado competitivo externo.
Al analizar estas areas puedes entender qué es lo que ya funciona. Entonces, puedes
aplicar esas técnicas que sabes que funcionan bien, las fortalezas en otras areas que
pueden necesitar un refuerzo extra como la mejora de la eficiencia del equipo.

Cuando busques las fortalezas de tu negocio, para empezar, preglintate lo siguiente:
e (Qué es lo que hacemos bien?
e (¢Qué hace que nuestra empresa sea especial?
e (Qué es lo que le gusta de nuestra organizacién a la audiencia objetivo?

2. Debilidades

Las debilidades en FODA se refieren a las iniciativas internas que no funcionan como es
debido. Es una buena idea analizar las fortalezas antes que las debilidades para generar
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referencias de lo que significan el éxito y el fracaso. La identificacién de las debilidades
internas ofrece un punto de partida desde el cual mejorar los proyectos

Del mismo modo en que examinas las fortalezas, puedes hacerte diferentes preguntas
para empezar a identificar las debilidades.

e iQué iniciativas no funcionan bien y por qué?

e (Qué se podria mejorar?

e iQué recursos podrian favorecer al rendimiento?

3. Oportunidades
Las oportunidades en FODA son el resultado de las fortalezas y las debilidades, junto con
cualquier iniciativa externa que te colocard en una posicion competitiva mas sdlida.
Podria ser cualquier cosa, debilidades que quisieras mejorar o areas que no se hubieran
identificado en las primeras dos etapas del andlisis.
Como hay muchas maneras de que se nos ocurran oportunidades, es muy util considerar
las siguientes cuestiones antes de empezar:

e (Qué recursos podemos usar para mejorar las areas en las que tenemos

debilidades?
e (iHay brechas de mercado en nuestros servicios?
e (Cudles son nuestras metas para este afio?
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4. Amenazas
Las amenazas en FODA se refieren a las areas que tienen el potencial de causar
problemas. Difieren de las debilidades en que las amenazas son externas y, por lo
general, estan fuera de nuestro control. Pueden ser eventos como la pandemia o un
cambio en el panorama competitivo.
A continuacién, te presentamos algunas preguntas que podrias hacerte para identificar
amenazas externas:

e (iQué cambios en el sector son preocupantes?

e (Qué nuevas tendencias del mercado se vislumbran?

e ¢En qué areas nos supera la competencia?

Resultados: Aprobado Deficiente
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Observaciones / Recomendaciones

Ciudad y fecha de aplicacion del instrumento

Firma del Aprendiz Firma del instructor
John Jairo Sanchez Duque
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